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Пояснительная записка 

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Наставничество – это вид деятельности социально активных людей, готовых 

понять, принять, помочь, научить, проконсультировать, транслировать свой пози-

тивный опыт. Передавая опыт и свои знания, каждый обучающийся или взрослый 

осознает свою значимость и берет на себя ответственность в создании благополуч-

ной атмосферы обогащения и развития среды, в которой он находится. 

Актуальность программы наставничества (далее – программа) определена гос-

ударственной политикой в области образования и определяет стратегию развития 

школы. 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ВНЕДРЕНИЯ НАСТАВНИЧЕСТВА  

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-

дерации». 

2. Указ Президента РФ от 02.03.2018 № 94 «Об учреждении знака отличия “За 

наставничество”». 

3. Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратеги-

ческих задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

4. Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года». 

5. Паспорт национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, прото-

кол от 24.12.2018 № 16. 

6. Паспорт федерального проекта «Молодые профессионалы (Повышение конку-

рентоспособности профессионального образования)», утв. президиумом Совета 

при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, про-

токол от 24.12.2018 № 16. 

7. Паспорт федерального проекта «Современная школа», утв. президиумом Со-

вета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16. 

8. Паспорт федерального проекта «Успех каждого ребенка», утв. президиумом Со-

вета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16. 

9. Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образователь-

ную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразователь-

ным и программам среднего профессионального образования, в том числе с при-

менением лучших практик обмена опытом между обучающимися, утв. распоря-

жением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № 

Р-145. 
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10. Концепция проекта «Школа Минпросвещения РФ». 

11. Локальные нормативные акты образовательной организации: 

 положение о наставничестве; 

 положение о стимулирующих надбавках, учитывающих поощрение настав-

ников; 

 приказ об организации наставничества и о назначении наставников. 

12. Документы, регламентирующие наставничество в образовательной организа-

ции: 

12.1. Информационно-методическое сопровождение работы педагога-наставника: 

 диагностический инструментарий (анкеты); 

 индивидуальный план работы наставника с молодым педагогом; 

 заключение по итогам адаптации к педагогической деятельности молодого 

педагога. 

12.2. Информационно-методическое сопровождение работы молодого педагога: 

 индивидуальный образовательный маршрут. 

12.3. Информационно-методическое сопровождение наставничества заместите-

лем директором по УВР (куратора): 

 информационно-аналитическая справка о наставничестве. 

Цель программы  

– создание условий для обеспечения современного качества, доступности и эф-

фективности образования, максимально полного раскрытия потенциала личности 

наставляемых, необходимого для успешной личной и профессиональной самореали-

зации. Формирование эффективной системы поддержки, самоопределения (профес-

сиональной ориентации) обучающихся, педагогических работников, включая моло-

дых специалистов. 

Задачи программы: 

 раскрытие потенциала наставляемых; 

 создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети 

с ОВЗ, высокомотивированные дети, подростки в трудной жизненной ситу-

ации); 

 формирование активной гражданской позиции наставляемых; 

 развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций как основы 

успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном 

мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться 

к изменениям на рынке труда, менять сферу деятельности); 

 адаптация молодых специалистов в новом педагогическом коллективе; 

 профессиональное становление молодых специалистов, построение про-

дуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогаща-

ющих отношений начинающих и опытных педагогов; 
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 создание условий для реализации принципа равных возможностей в обра-

зовании. 

Порядок организации наставничества в организации определяет Положение о 

наставничестве, принятое педагогическим советом и утвержденное руководителем 

образовательной организации. 

Направления деятельности образовательной организации по наставничеству ре-

ализуются через формы: «учитель – учитель», «ученик – ученик».  

Планируемые результаты программы: 

 измеримое улучшение образовательных и воспитательных результатов 

обучающихся; 

 рост числа обучающихся, принимающих участие в мероприятиях различ-

ного уровня (концерты, выставки, фестивали, конкурсы, проекты); 

 улучшение школьного климата как среди обучающихся, так и внутри педа-

гогического коллектива на основе партнерских отношений; 

 практическая реализация индивидуальных образовательных траекторий и 

маршрутов; 

 измеримое улучшение личных показателей эффективности деятельности 

педагогических сотрудников. 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Этапы Мероприятия Планируемый результат 

Подготови-

тельный 

Информирование педагогиче-

ского сообщества и обучаю-

щихся. Выбор форм наставни-

чества. Формирование базы 

наставляемых. Выявление про-

блем обучающихся и педаго-

гов. Формирование запросов 

наставляемых 

Протокол заседания педагогиче-

ского совета. База наставляемых 

и наставников. Локальные норма-

тивные документы: положения, 

приказы.  

Формирова-

ние базы 

наставников 

Сбор заявок от педагогов, заин-

тересованных в тиражировании 

личного педагогического 

опыта. Сбор заявок от уча-

щихся, желающих стать настав-

никами 

База наставников из числа актив-

ных педагогов по форме «педагог 

– педагог». База наставников по 

форме «педагог – ученик» 

Отбор и обу-

чение настав-

ников 

Определение (анкетирование и 

опрос) наставников. Обучение 

Анкеты наставников. Приказ о 

назначении наставников 
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Этапы Мероприятия Планируемый результат 

наставников (консультация, бе-

седа, тренинг) 

Формирова-

ние пар/групп 

Встреча наставников и настав-

ляемых 

База данных по сформированным 

парам/группам. Соглашения 

наставников, наставляемых и их 

родителей (законных представи-

телей). Приказ о формировании 

пар/наставнических групп. Со-

ставление плана деятельности/ин-

дивидуального маршрута настав-

ляемого 

Основной Обучение наставников. Встреча 

знакомство наставников и 

наставляемых. Встреча плани-

рование совместной деятельно-

сти. Реализация плана совмест-

ной деятельности. Итоговая 

встреча 

Мониторинг результативности 

реализации программы 

Заключитель-

ный 

Подведение результатов ра-

боты каждой пары. Размещение 

итогов реализации программы 

на сайте организации. Награж-

дение участников программы 

на итоговом мероприятии. 

Представление эффективных 

практик по наставничеству (пе-

редача опыта) 

Приказ о проведении итогового 

мероприятия программы. Банк 

методических материалов 

 

ЭТАП ОРГАНИЗАЦИИ ХОДА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

Главная задача этапа – закрепление гармоничных и продуктивных отношений 

в наставнической паре или группе так, чтобы они были максимально комфортными, 

стабильными и результативными для обеих сторон. Работа в каждой паре или группе 

включает: 

 встречу знакомство; 
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 пробную рабочую встречу; 

 встречу планирование; 

 комплекс последовательных встреч с обязательным заполнением форм об-

ратной связи; 

 итоговую встречу. 

На этапе ведется активная работа по мониторингу: 

 получение обратной связи от наставляемых – для мониторинга динамики 

влияния программы на наставляемых; 

 получение обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов – для 

мониторинга эффективности реализации программы. 

Результат этапа: стабильные наставнические отношения, доведенные до логиче-

ского завершения, и реализованная цель программы наставничества для конкрет-

ной наставнической пары или группы. 

 

МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

 

Включает в себя систему сбора, обработки, хранения и использования инфор-

мации о программе и отдельных ее элементов. По результатам анкетирования участ-

ников реализации программы предоставляется SWOT-анализ. Сбор данных для по-

строения SWOT-анализа осуществляется путем анкетирования. 

 

ЭТАП ЗАВЕРШЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

  

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары или группы и 

всей программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также прове-

дение открытого публичного мероприятия для популяризации практик наставниче-

ства и награждения лучших наставников. Этап предназначен не только для фиксации 

результатов, но и для организации комфортного выхода наставника и наставляемого 

из наставнических отношений с перспективой продолжения цикла – вступления в 

новый этап отношений, продолжения общения на неформальном уровне, смены ро-

левых позиций. 

В программе наставничества предусмотрены два основных варианта заверше-

ния наставнического взаимодействия:  

 запланированное – завершение программы, окончание учебного года, до-

стижение целей наставничества; 

 незапланированное – смена места проживания, болезнь участника, невоз-

можность уделять наставляемому достаточно времени, межличностные 

конфликты. 
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Подведение итогов программы наставничества в образовательной организации 

представляет собой общую встречу всех наставников и наставляемых, участвовав-

ших в программе наставничества. Задачи такой встречи: провести групповую ре-

флексию, обменяться опытом, вдохновить участников успехами друг друга и обсу-

дить (по возможности) возникшие проблемы. 

 

ПУБЛИЧНОЕ ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ И ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ПРАКТИК 

Публичное подведение итогов предполагает проведение открытого праздничного 

мероприятия (фестиваля). Основные задачи организаторов программы: представле-

ние лучших практик наставничества заинтересованным аудиториям, а также чество-

вание с награждением конкретных пар или команд и наставников.  

Долгосрочная цель публичного подведения итогов – усилить программу настав-

ничества и расширить базу лояльных к программам наставничества людей, привлечь 

потенциальных наставников, будущих кураторов, потенциальных партнеров. Ре-

зультат этапа: достигнутые цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности об-

разовательной организации, запущены процессы пополнения базы наставников и 

наставляемых. 
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Приложение №1 

АНКЕТА КУРАТОРА 

1. КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Изучаемый параметр 

Показатель до 

реализации 

программы (x) 

Показатель 

после реали-

зации про-

граммы (y) 

Разница 

(z = x – y) 

Значение в 

про-центах 

(z : x × 100) 

1. Количество учеников, 

посещающих творческие 

кружки, объединения, 

спортивные секции 

    

2. Количество успешно ре-

ализованных образователь-

ных и культурных проек-

тов 

    

3. Число подростков, состо-

ящих на учете в полиции и 

психоневрологических 

диспансерах 

    

4. Количество жалоб от ро-

дителей и учителей, связан-

ных с социальной незащи-

щенностью и конфликтами 

внутри класса и школы 

    

5. Число собственных педа-

гогических профессио-

нальных работ молодого 

специалиста: статей, иссле-

дований, методических 

практик 

    

6. Количество учеников, 

планирующих стать 

наставниками в будущем и 

присоединиться к сообще-

ству благодарных выпуск-

ников 
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Изучаемый параметр 

Показатель до 

реализации 

программы (x) 

Показатель 

после реали-

зации про-

граммы (y) 

Разница 

(z = x – y) 

Значение в 

про-центах 

(z : x × 100) 

7. Число выпускников, по-

ступающих на охваченные 

наставнической практикой 

факультеты и направления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного, мо-

тивационного и практиче-

ского характера 

    

9. Процент учеников, про-

шедших профессиональ-

ные и компетентностные 

тесты 

    

10. Количество успешно 

реализованных и представ-

ленных результатов про-

ектной деятельности в 

старших классах  

    

 

2. ОЦЕНКА ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Инструкция: оцените реализацию программы в баллах, где 1 – минимальный балл, 10 – 

максимальный. 

Показатели Баллы 

1. Методология (целевая модель) 

наставничества содержит систем-

ный подход в реализации про-

граммы наставничества в образо-

вательной организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

2. Методология (целевая модель) 

наставничества соответствует за-

просам образовательной организа-

ции (с учетом применяемых форм 

наставничества) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 
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Показатели Баллы 

3. Актуальность программы 

наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

4. Формы и программы взаимодей-

ствия наставника и наставляемого 

описаны достаточно для внедре-

ния в образовательной организа-

ции 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

5. Каждая из форм и программ 

направлена на достижение желае-

мого конечного результата. Их 

цели конкретизированы через за-

дачи, формулировки задач соотне-

сены с планируемыми результа-

тами 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

6. Практическая значимость 

наставнического взаимодействия 

для личности наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

7. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставниче-

ской деятельности принципам, за-

ложенным в методологии (целевой 

модели) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

8. Адаптивность, динамичность и 

гибкость программы наставниче-

ства 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

9. Понятен ли алгоритм отбора 

наставников, наставляемых и ку-

раторов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

10. Наличие понятных форматов 

(для куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

11. Понимание форм поощрения и 

мотивации наставников и настав-

ляемых 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 
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Показатели Баллы 

12. Наличие методической под-

держки и сопровождения проведе-

ния апробации (горячая линия, 

возможность получения участни-

ком апробации исчерпывающего 

ответа на вопрос) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

13. В достаточном ли объеме 

предоставлен доступ к необходи-

мым ресурсам для апробации ме-

тодологии наставничества (орга-

низационным, методическим, ин-

формационным и др.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

 

Шкала определения уровня оценки программы наставничества: 

 110–130 баллов – высокий уровень; 

 80–109 баллов – средний уровень; 

 40–79 баллов – низкий уровень; 

 0–39 баллов – недопустимый уровень. 
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Приложение 2 

Опросник для SWOT-анализа реализуемой программы наставниче-

ства 

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 

Факторы 

SWOT 
Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны 

Значительная доля участников про-

граммы (75%) видит свое профессио-

нальное развитие в данной образова-

тельной организации в течение следую-

щих пяти лет. 

У 75% наставляемых наблюдается 

рост успеваемости и улучшение пове-

дения в подшефных классах. 

У 60% наставляемых сократилось 

число конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами благо-

даря программе наставничества. 

Слабые стороны 

Только у 25% участников про-

граммы появилось желание бо-

лее активно участвовать в 

культурной жизни образова-

тельной организации. 

Только у 25% участников про-

граммы появилось желание и 

(или) силы реализовывать соб-

ственные профессиональные 

работы: статьи, исследования 

 

 

Внешние Возможности 

Информационно-методическая под-

держка образовательной организации 

при внедрении программы наставниче-

ства со стороны департамента обра-

зования города Энска в рамках реализа-

ции национального проекта «Образова-

ние». 

Муниципалитет проводит разнообраз-

ные конкурсы профессионального ма-

стерства, вебинары, семинары, круг-

лые столы, в которых могут принять 

участие педагоги в рамках программы 

наставничества. 

Угрозы 

Высокая нагрузка педагогов, из-

за которой сложно включиться 

в программу наставничества в 

полной мере. 

Рост в школьном коллективе 

числа педагогов, которые испы-

тывают эмоциональное выго-

рание и усталость. 
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Всего участников:  

Из них: 

Довольны совместной работой:  Довольны результатом:  

 

Характеристика 

Количество 

участников, 

отметивших ее 

для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной ор-

ганизации в течение следующих пяти лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации 

 

После общения с наставником почувствовал прилив уверенности в 

собственных силах для развития личного, творческого и педагогиче-

ского потенциала 

 

Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и родитель-

ским сообществами благодаря программе наставничества 

 

Появилось желание и (или) силы реализовывать собственные профес-

сиональные работы: статьи, исследования 
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Всего участников:  

Из них: 

Довольны совместной работой:  Довольны результатом:  

 

Характеристика 

Количество 

участников, 

отметивших ее для 

себя 

Достаточность и понятность обучения  наставников  

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной 

организации в течение следующих пяти лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и роди-

тельским сообществами благодаря программе наставничества 

 

Появилось желание и (или) силы реализовывать собственные про-

фессиональные работы 
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